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Justificativa

O presente Plano de Gestao foi elaborado a partir da compreensao de
que a escola é um espaco de formacéao integral e precisa articular praticas
pedagdgicas, administrativas e relacionais em consonancia com as demandas
contemporaneas da educacio. Para sua construcéo, foram consideradas as dez
competéncias do gestor escolar, que orientam o desenvolvimento de habilidades
voltadas a lideranga, a gestao participativa, ao uso responsavel dos recursos, a
promog¢ao de um ambiente inclusivo e ao fortalecimento do vinculo entre escola,
familia e comunidade.

A proposta também se encontra alinhada a Base Nacional Comum
Curricular (BNCC), que destaca a importdncia da formagcdo de sujeitos
autébnomos, criticos, responsaveis e capazes de conviver com a diversidade.
Dessa forma, busca-se assegurar que as decisdes e agdes da escola estejam
voltadas ndo apenas para a aprendizagem académica, mas também para o
desenvolvimento humano, social e emocional dos estudantes.

Este plano justifica-se pela necessidade de promover um ambiente
escolar empatico e acolhedor, estimular praticas inovadoras e criativas, resgatar
valores éticos e sociais, fortalecer a integragcdo com as familias e a comunidade,
além de garantir uma gestdo democratica, participativa e transparente. Trata-se,
portanto, de um instrumento norteador que possibilita a todos os segmentos da
comunidade escolar participar ativamente da construgdo de um projeto educativo
comprometido com a cidadania, a inclusao, a inovagao e a qualidade social da

educacao.

Identificacdo da Unidade Escolar
LOCALIZACAO

Municipio: Paranagua

codigo: 1840

Instituicdo: Escola Municipal Almirante Tamandaré

codigo: INEP: 41380843 SAE: 01459

E-mail da instituicdo:escolaalmirante.tamandare@paranagua.pr.gov.br

Endereco: Rua Domingos Peneda s/n
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Telefone: (41)3721-1824

Nome da Equipe diretiva:
Diretora: Ivone Ramos da Silva

Coordenadora Pedagdgica: Adriana do Nascimento
Orientadora Educacional: Vivian Leamari Bezerra

E-mail da equipe diretiva: ivoneramosilva@gmail.com

adriana.nascimento@paranagqua.pr.gov.br

vivian,bezerra@paranaqua.pr.gov.br

Dependéncia Administrativa: Secretaria Municipal de Educagao e Ensino Integral
Entidade Mantenedora: Prefeitura de Paranagua
Ato de autorizagao:12051/2001

Resolug&o:0793/2003 de 30/04/2003

Ato administrativo de aprovagao do Regimento Escolar n® 013/201
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Organizacao da Unidade Escolar

A Escola Municipal Almirante Tamandaré esta organizada neste ano letivo de dois
mil e vinte e cinco com 8 salas distribuidas assim: 01 sala para os professores,
01 sala para o atendimento especializado AEE, seis salas de aula para atender

as turmas e demais dependéncias administrativas: secretaria e equipe gestora.

COMPETENCIAS GERAIS DO DIRETOR ESCOLAR

1. Coordenar a organizagao escolar nas dimensdes politico-institucional,

pedagégica, administrativo-financeira, e pessoal e relacional

Problema: Falta de comunicacgao eficaz.

N&o cumprimento de prazos.

Acoes: Realizar reunides periddicas.
Criar calendario de atividades.

Usar canais de comunicacgao claros.
Acompanhar prazos semanalmente.

Valorizar a comunicacgao respeitosa.

Cenario atual: Informacdes desencontradas.
Equipe pouco integrada.

Alguns atrasos nas demandas.

Cenario pretendido: Comunicacao simples e eficiente.
Equipe alinhada e participativa.

Cumprimento dos prazos estabelecidos.
Prazo: Ano letivo de 2025.
2. Configurar a cultura organizacional com a equipe

Problema: Resisténcia das familias em formar parceria com a escola.

Pouca participagao no acompanhamento cognitivo e comportamental dos alunos.

Acdes: Promover encontros de aproximagao com as familias.
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Valorizar a escuta ativa e o dialogo.

Oferecer palestras e oficinas de orientagao.

Criar projetos integrados escola-familia.
Estabelecer comunicacéo clara e acessivel.
Cenario atual: Baixo envolvimento das familias.
Desconfianga no trabalho pedagdgico.
Dificuldade em compartilhar responsabilidades.
Cenario pretendido: Familias parceiras da escola.
Ambiente de confianga e colaboracgao.

Maior apoio ao desenvolvimento dos estudantes.

Prazo: Ano letivo 2025.

3. Assegurar o cumprimento da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e o

conjunto de aprendizagens essenciais e indispensaveis

Problema: Cumprir e desenvolver na pratica as competéncias e habilidades da BNCC.

Acdes: Alinhar o PPP a BNCC.

Promover formacgao continuada dos professores.
Acompanhar planos de aula e praticas pedagogicas.
Implantar avaliagdes diagnosticas e formativas.

Estimular metodologias ativas em sala de aula.

Cenario atual: Planejamento pouco integrado a BNCC.
Dificuldades no desenvolvimento de habilidades essenciais.
Praticas pedagogicas ainda tradicionais.

Cenario pretendido: Planejamento alinhado a BNCC.
Competéncias e habilidades aplicadas em todas as areas.

Ensino mais dinamico, inclusivo e significativo.

Prazo: Ano letivo 2025
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4. Valorizar o desenvolvimento profissional de toda a equipe escolar

Problema:Dificuldade em oferecer capacitagdes por falta de recursos.

Resisténcia de alguns profissionais em participar de formagdes.

Acdes: Firmar parcerias para formagdes gratuitas.
Promover grupos de estudo internos.

Incentivar a troca de praticas entre professores.
Oferecer certificagbes quando possivel.

Valorizar quem participa e compartilha saberes.

Cenario atual: Poucas oportunidades de formacéao.
Equipe resistente a mudangas.

Capacitacbes nao atendem as demandas reais.

Cenario pretendido: Equipe em constante formagéo.
Profissionais mais motivados e preparados.

Formacgbes alinhadas as necessidades da escola.

Prazo: Ano letivo 2025.

5. Coordenar a construgcao e implementagao da proposta pedagogica da escola

Problema: Garantir que o PPP seja construido e implementado com participacao de

toda a comunidade escolar.

Assegurar avaliagao constante e ajustes conforme as necessidades da escola.

Acobes: Realizar assembleias e reunides participativas.
Ouvir pais, alunos, professores e funcionarios.

Incluir sugestdes coletivas no PPP.

Definir metas claras e revisaveis.

Avaliar o documento periodicamente.

Cenario atual: Baixa participagao da comunidade escolar.
PPP pouco conhecido e pouco usado no dia a dia.

Falta de avaliacao sistematica.
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Cenairio pretendido: PPP construido de forma democratica.
Documento vivo, conhecido e aplicado por todos.

Avaliagbes frequentes com ajustes necessarios.

Prazo: Ano letivo 2025.

6. Realizar a gestao de pessoas e dos recursos materiais e financeiros

Problema: Construir um planejamento estratégico que atenda demandas a curto,
médio e longo prazo.

Conciliar infraestrutura, manutengao, materiais, formagao e transparéncia na gestao.

Acdes: Levantar prioridades com a comunidade escolar.
Organizar cronograma de investimentos.

Buscar parcerias e recursos externos.

Garantir prestacao de contas clara e acessivel.

Promover uso responsavel e sustentavel dos recursos.

Cenario atual: Planejamento financeiro pouco estruturado.
Recursos escassos e mal distribuidos.

Infraestrutura e materiais com caréncias.

Cenario pretendido: Planejamento estratégico consolidado.
Gestao transparente e participativa.

Recursos otimizados para ensino de qualidade.

Prazo: Ano letivo 2025.

7. Buscar solugoes inovadoras e criativas para aprimorar o funcionamento da
escola

Problema: Alinhar os objetivos propostos com todos os segmentos da comunidade escolar.
Acdes: Promover reunides de alinhamento de metas.

Incentivar ideias inovadoras de professores, alunos e funcionarios.

Criar projetos coletivos interdisciplinares.
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Utilizar recursos tecnoldgicos de forma criativa.

Avaliar periodicamente os avangos alcangados.

Cenario atual: Objetivos pouco compartilhados.
Iniciativas isoladas e sem continuidade.

Baixa adesao da comunidade escolar as propostas.

Cenario pretendido: Metas coletivas claras e bem definidas.
Equipe motivada para inovar.

Comunidade escolar alinhada e participativa.
Prazo: Ano letivo de 2025

8. Integrar a escola com outros contextos, incentivando a parceria com as
familias e a comunidade

Problema: Fomentar a participacao efetiva da APMF e do Conselho Escolar nas decisdes € na

execugao dos projetos.

Acobes: Convocar reunides periédicas com pautas claras.
Definir fungdes e responsabilidades de cada membro.
Valorizar as contribuicdes da comunidade.

Criar projetos colaborativos escola-familia-comunidade.

Divulgar resultados de forma transparente.

Cenario atual: Participagao limitada nos conselhos.
Familias pouco envolvidas nas decisoes.

Projetos executados com baixa colaboragao externa.

Cenario pretendido: APMF e Conselho Escolar atuantes.
Familias e comunidade parceiras da escola.

Projetos construidos e executados coletivamente.

Prazo: Ano letivo 2025.

9. Exercitar a empatia, o dialogo e a mediacao de conflitos e a cooperagao

Problema: Dificuldades em lidar com as diferencas individuais e em reconhecer a

histéria de vida de cada aluno e colega de trabalho.
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Situagdes de conflito que nem sempre sao resolvidas de forma construtiva.
Acdes: Promover formagdes e rodas de conversa sobre empatia, dialogo e cooperagao.
Implementar praticas de mediagao de conflitos no cotidiano escolar.

Incentivar atividades colaborativas entre alunos e professores.

Valorizar as particularidades de cada membro da comunidade escolar.
Cenario atual: Posturas ainda centradas em visdes individuais.

Resisténcia em aceitar diferencgas e limitagdes dos colegas e alunos.

Conflitos resolvidos de forma pontual, sem acompanhamento continuo.
Cenario pretendido: Escola que exerce a empatia como principio das relacoes.
Ambiente de respeito mutuo e valorizagcéo da diversidade.

Conflitos mediados de forma construtiva e educativa.

Colaboracao fortalecida entre todos os segmentos escolares.

Prazo: Ano letivo 2025.

10. Agir e incentivar pessoal e coletivamente, com autonomia,
responsabilidade, flexibilidade, resiliéncia, a abertura a diferentes opinides e

concepcgoes pedagodgicas

Problema: Fragilidade no resgate e vivéncia dos valores no ambiente escolar.
Resisténcia em aceitar e dialogar com diferentes opinides e concepgdes pedagdgicas.
Dificuldade em equilibrar autonomia com responsabilidade coletiva.

Acoes: Incentivar a pratica da autonomia responsavel em todos os segmentos da
escola.

Desenvolver atividades que fortalegam a resiliéncia, a flexibilidade e a cooperacao.
Criar espacos de escuta e dialogo sobre concepgdes pedagogicas diferentes,

promovendo o respeito as divergéncias.

Realizar projetos e campanhas voltados ao resgate de valores éticos e sociais.
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Cenario atual: Valores fundamentais pouco exercitados no cotidiano escolar.
Existéncia de posturas inflexiveis diante de ideias diferentes.
Falta de praticas coletivas que fortalegcam a corresponsabilidade.

Cenario pretendido: Comunidade escolar que valoriza e pratica a ética, o respeito e a

cooperacao.

Abertura e acolhimento a diferentes concepgdes pedagogicas.
Equilibrio entre autonomia individual e responsabilidade coletiva.
Valores resgatados e vivenciados como parte da cultura escolar.

Prazo: Ano letivo 2025.

Algumas Consideragoes:

O Plano de Gestao apresentado pretende ser mais do que um documento
administrativo; ele representa um compromisso coletivo com a constru¢gédo de uma escola
democratica, inclusiva e inovadora. Ao alinhar-se as competéncias do gestor escolar e
as orientacdes da BNCC, reforca-se a ideia de que a educacao deve ser pensada de
forma ampla, contemplando n&o apenas o desenvolvimento académico, mas também a
formagao integral dos estudantes, com base em valores éticos, sociais € humanos.

A concretizacao desse plano dependera do envolvimento de todos os segmentos
da comunidade escolar, que, por meio da cooperacdo, da corresponsabilidade e da
empatia, poderao transformar desafios em oportunidades de crescimento. O sucesso
dessa gestao esta diretamente relacionado a capacidade de dialogar, de respeitar as
diferencgas, de buscar solugdes criativas e de valorizar cada sujeito como parte essencial
do processo educativo.

Assim, este plano consolida-se como uma ferramenta orientadora das acgdes
futuras, garantindo que a escola caminhe em diregcdo a uma pratica pedagdgica de
qualidade social, fortalecida por parcerias e pautada no compromisso com a

aprendizagem significativa e com a formacgao cidadéa de todos os alunos.
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ANEXO | - CRONOGRAMA

N° Acao Periodo Competéncia Local

01 Reunido para 05 de SEMEDI SEMEDI
solicitagao do setembro
Plano de Gestao de 2025.

Escolar.

02 Plano de Gestao 08 a 30 Equipe Escola
Escolar de Gestora
(Elaboracéo). setembro

de 2025.

03 Apresentagdo do 03 de Gestor (a) Escola
Plano de Gestao outubro
Escolar ao de 2025.

Conselho Escolar
para analise e
aprovacgao.

04 Envio do Plano de 06 de Gestor (a). SEMEDI. E-mail:
Gestdo  Escolar outubro semedi.pedagogico2@paranagua.pr.gov.br
aprovado pelo de 2025.

Conselho Escolar.
Anexar ata da
apresentagcdo e
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aprovagao.
05 Publicizacdo no A partir SEMEDI. Site da SEMEDI.
site da SEMEDI do dia 07
de
outubro
de 2025.
Fonte: SEMEDI, 2025.
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